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ENTREPRISES PARALLÈLES 2.0 

INTRODUCTION 
 

 

LA PAIE EST-ELLE VOTRE SEUL PLAN ? 

Réveillez-vous. Le monde ne fonctionne plus ainsi. Au 
moment où vous lisez ces lignes, l'économie traditionnelle 
s'effondre et une nouvelle génération de créateurs, 
d'innovateurs et d'entrepreneurs est en train de bâtir son 
propre modèle : les entreprises parallèles 2.0. 

Ce ne sont pas des activités annexes, ni des passe-temps. 
Ce sont des systèmes automatisés, évolutifs et mondiaux 
qui fonctionnent pendant que vous dormez, voyagez ou 
vivez votre vie. Ils constituent votre filet de sécurité, votre 
liberté et votre avenir. 

CE LIVRE EST POUR VOUS SI : 

 Vous avez une paieMais on a l'impression de marcher sur 
un fil au-dessus du vide. 

 Vous avez un talent, une passion ou une idéeCela 
pourrait générer des revenus, mais vous ne savez pas par où 
commencer. 

 Êtes-vous fatigué(e) de la surcharge d'informations ?et 
les gourous qui vendent du vent sans véritable plan. 
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 Vous comprenez que l'ère industrielle est terminée.et 
que votre valeur ne réside plus dans la vente d'heures, mais 
dans la création de systèmes. 

 Êtes-vous prêt à arrêter de consommer du contenu ?et 
commencez à créer des actifs. 

À QUOI S'ATTENDRE À L'INTÉRIEUR (DE VOTRE 
ARSENAL) : 

Ce n'est pas un ouvrage théorique. C'est un manuel 
pratique de guerre économique moderne. Vous y 
trouverez : 

 Le plan des 7 piliers :L'état d'esprit antifragile pour bâtir 
des entreprises qui prospèrent dans le chaos. 

 Le catalogue d'entreprises 2.0 :Des micro-SaaS 
automatisés alimentés par l'IA aux expériences physiques à 
l'âme numérique, nous analysons chaque modèle, y compris 
son potentiel, ses défis et ses outils spécifiques pour 2025. 

 Études de cas réels :Des personnes comme vous, dans des 
villes comme la vôtre, gagnent déjà entre 3 000 et 10 000 € 
par mois grâce à ces systèmes. Nous vous expliquons étape 
par étape comment elles ont procédé. 

 Votre plan sur 90 jours :Un contrat concret qui vous 
permettra de passer de zéro à votre premier revenu en 
moins de 3 mois. Sans excuses. 

 L'arsenal numérique :Les outils précis d'automatisation, 
d'IA et de délégation qui effectueront 80 % du travail à 
votre place. 

Oubliez les petits boulots d'antan.Voici PARALLEL 
BUSINESSES 2.0 : intelligent, automatisé et conçu pour vous 
donner de la liberté, et non pour vous la voler. 
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L'avenir n'est pas un lieu où l'on se rend. C'est un lieu 
que l'on construit. 
Et vous êtes sur le point de poser la première pierre. 

TOURNEZ LA PAGE. VOTRE VIE CHANGE MAINTENANT. 
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CHAPITRE 1 
 

 

BIENVENUE DANS LA RÉVOLUTION DES REVENUS 
MULTIPLES 

Titre interne : La fin de l’esclavage du travail et la 
naissance du « portefeuille entrepreneurial » 

Le son de votre réveil n'est pas le seul bruit qui devrait vous 
tirer du sommeil. C'est l'écho d'un système au bord de 
l'effondrement. Votre salaire, cette promesse de sécurité du 
XXe siècle, ressemble désormais davantage aux chaînes 
d'une cage dorée. La bonne nouvelle ? Vous détenez la clé. 

Ce chapitre ne traite pas des « extras ». C'est un manifeste 
sur la construction délibérée de la liberté. 

Perspectives 2025 : Les faits incontournables 

• « 45 % de la population active occidentale dispose déjà 
d'au moins une source de revenus en plus de son salaire 
principal. » (Source : rapport « The Portfolio Economy » du 
Horizon Group). Ce n'est plus une tendance, c'est la 
nouvelle norme. En faites-vous partie, ou faites-vous partie 
des 55 % laissés pour compte ? • « L'économie des 
créateurs représente aujourd'hui plus de 250 milliards de 
dollars par an à l'échelle mondiale. » Il ne s'agit pas 
seulement de YouTubeurs. Il y a aussi l'avocat qui propose 
des consultations en ligne, l'ingénieur qui vend des modèles 
Notion, le boulanger qui partage son savoir-faire par 
abonnement. • « Les outils d'IA ont abaissé les barrières à 
l'entrée pour 90 % des entreprises numériques. » Lancer un 
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produit, une campagne ou une marque ne nécessite plus 
une équipe de 10 personnes. Il vous suffit de VOUS, d'une 
connexion internet et d'une soif d'apprendre insatiable. 

Le mensonge du « revenu d'appoint » et la vérité du « 
portefeuille d'actifs » 

L'expression « activité secondaire » est minuscule. 
Insignifiante. Elle évoque quelque chose de secondaire, 
presque un passe-temps. Bannissez-la de votre vocabulaire. 

Vous constituez un portefeuille d'actifs. La différence ? Une 
activité lucrative consiste à échanger son temps contre de 
l'argent. Un actif crée un système qui génère de la valeur (et 
donc de l'argent) de manière semi-autonome ou autonome. 

Votre mission est claire : passer de la vente de 40, 50 ou 60 
heures de votre semaine à un patron, à la possession d'un 
portefeuille de 3, 4 ou 5 actifs qui travaillent pour vous 168 
heures par semaine. 

Concept clé : La pyramide de la liberté (Les 3 types de 
revenus) 

Imaginez une pyramide. Chaque niveau vous offre plus de 
liberté, mais exige plus de stratégie et de temps initial. 

1. Flux de trésorerie (gains rapides) : la base de la survie 
• En quoi consistent-elles ? Des revenus rapides et 
relativement faciles à obtenir. Vous échangez votre temps 
contre de l’argent, mais vous gardez le contrôle. • 
Exemples : Travail indépendant sur Upwork, Amazon FBA, 
dropshipping, marketing d’affiliation, micro-tâches. • 
Avantage : Elles vous permettent de démarrer de zéro. Elles 
éliminent le stress immédiat et financent des projets plus 
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ambitieux. • Inconvénient : Ces revenus s’arrêtent si vous 
cessez toute activité. Leur potentiel d’expansion est limité. • 
Objectif : Utiliser ces revenus pour financer et développer 
votre patrimoine. 

2. Revenus récurrents (Les fondements solides) : La 
pierre angulaire de votre liberté 
• De quoi s'agit-il ? D'un revenu régulier et prévisible, versé 
chaque mois, sans effort particulier. • Exemples : 
Abonnements (newsletters, communautés privées, box), 
adhésions, logiciels SaaS, locations immobilières. • 
Avantage : Ils procurent une stabilité financière et mentale. 
Ils permettent de planifier. • Inconvénient : Ils nécessitent la 
création d'un produit/service à forte valeur ajoutée et la 
fidélisation d'une clientèle. • Objectif : Ce niveau de revenu 
couvre vos dépenses fixes. Vous êtes désormais à l'abri des 
licenciements ! 

3. Revenus du patrimoine (le Saint Graal) : le summum 
de la liberté 
• Définition : Créations uniques qui, une fois produites, sont 
vendues à maintes reprises ou prennent de la valeur avec le 
temps. • Exemples : Formations en ligne approfondies, livres 
numériques, logiciels, propriété intellectuelle, marque 
personnelle reconnue, chaîne de valeur commerciale 
systématisée. • Avantage : Évolutivité infinie. Une formation 
est créée UNE SEULE FOIS et vendue 10 000 fois. Le travail 
est du passé, les revenus sont présents et futurs. • 
Inconvénient : Elles exigent un investissement initial 
considérable en temps, en efforts et en créativité. • Objectif 
: Ce niveau vous permet de vous enrichir. Ce sont les 
revenus qui vous permettent de vivre la vie que vous 
souhaitez. 
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Étude de cas 2025 Ana, le portfolio d'ingénieure 

Ana, 32 ans, Barcelone. Ingénieure, salaire net de 3 200 € 
par mois. Anxiété constante. « Un seul salaire me sépare de 
la ruine », pensait-elle. 

Votre transformation en 18 mois : 

• Actif 1 (Récurrent) : Un cours Udemy sur « L’analyse de 
données avec des outils no-code ». Il l’a créé en 
enregistrant les automatisations qu’il effectuait déjà dans le 
cadre de son travail. Investissement initial : 3 mois de week-
ends. Revenu actuel : 1 800 €/mois (récurrent). • Actif 2 
(Récurrent) : Une newsletter payante sur Beehiiv (« L’IA pour 
les entreprises non technologiques »). Il compile des 
actualités et applique les pratiques de l’IA aux entreprises. 
Investissement : 2 heures chaque dimanche. Revenu actuel : 
700 €/mois (provenant de 1 400 abonnés à 5 €/mois). • Actif 
3 (Graal) : Un micro-SaaS qui vérifie l’authenticité des textes 
grâce à l’IA. Il a fait appel à un développeur en Ukraine via 
Upwork pour le créer. Investissement : 6 000 € provenant de 
ses économies et de ses revenus passifs. Revenu actuel : 
4 500 €/mois (provenant de 900 utilisateurs à 5 €/mois). 

En résumé :Son « portefeuille entrepreneurial » génère 
7 000 € par mois, soit trois fois son salaire d'ingénieure. Le 
plus incroyable ? Ses actifs travaillent pendant qu'elle dort, 
voyage ou vit sa vie. 

Ana n'est pas une surhumaine. C'est une stratège. Elle a 
compris la pyramide et a agi en conséquence. 
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Et vous ? Vous échangez encore vos heures contre des 
euros ? Ou bien vous êtes en train de mettre en place 
votre système pyramidal ? 

Cette révolution ne sera pas télévisée. Elle se déroulera 
progressivement, ligne de code après ligne de code, client 
après client, ressource après ressource. Le chapitre suivant 
vous donnera l'état d'esprit nécessaire pour ne pas vous 
effondrer durant ce processus. 
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CHAPITRE 2 
 

 

LES 7 PILIERS DU COMMERCE PARALLÈLE 2.0 

Titre interne : L’état d’esprit antifragile : bâtir une 
entreprise qui se renforce face au chaos 

Voilà. L'élément fondamental. Sans lui, tout s'écroule. Ce 
n'est pas un chapitre, c'est un terrain d'entraînement 
mental. 

Imaginez un instant que votre entreprise soit un navire. 
Vous pouvez avoir la meilleure destination touristique (votre 
idée), la technologie la plus avancée (vos outils) et un 
équipage motivé (votre équipe). Mais si la coque est 
pourrie, la première tempête la déchirera en morceaux. 

Ce chapitre ne traite pas de la construction du navire, mais 
de l'acier indestructible dont sa coque doit être faite. Ce 
sont les principes non négociables, les piliers qui 
détermineront si votre voyage se terminera par un naufrage 
ou une légende. 

Bienvenue dans votre camp d'entraînement mental. 

PILIER 1 : AUTOMATISATION OU MORT 

Philosophie:Votre temps est votre ressource la plus 
précieuse et non renouvelable. Chaque minute consacrée à 
une tâche répétitive qu'une machine pourrait accomplir est 
une minute volée à votre avenir. L'automatisation n'est pas 
un luxe ; elle est essentielle à la pérennité de votre 
entreprise. 



 

 
15 

L'erreur catastrophique :Croire qu'on est « plus rapide en 
faisant les choses soi-même » peut sembler vrai au début. 
Mais au bout de six mois, vous serez submergé par les 
tâches opérationnelles, amer et vous vous demanderez 
pourquoi votre entreprise ne se développe pas. Vous êtes la 
tête, pas les bras. 

Mise en œuvre immédiate (aujourd'hui) : 

1. Identifiez UNE tâche répétitive que vous effectuez chaque 
jour (par exemple, publier sur les réseaux sociaux, répondre 
au même courriel, faire des sauvegardes). 

2. Recherchez sur YouTube : « Comment automatiser [votre 
tâche] avec Zapier/Make ». 

3. Consacrez 45 minutes cet après-midi à sa configuration. 
Cette heure investie vous fera gagner des dizaines d'heures 
par la suite. 

PILIER 2 : L’IA EST VOTRE COPILOTE, PAS VOTRE 
REMPLACEMENT 

Philosophie:L'IA est l'outil le plus puissant jamais créé pour 
l'entrepreneur indépendant. Loin d'être une rivale, elle 
décuple votre efficacité et vous permet d'opérer à l'échelle 
d'une grande entreprise. Votre valeur ajoutée ne réside plus 
dans l'exécution des tâches, mais dans leur orchestration. 

L'erreur catastrophique :L'ignorer par peur ou l'utiliser 
pour produire des résultats génériques sans supervision 
humaine. Une IA sans votre jugement, votre voix et votre 
stratégie n'est que du bruit. Vous + IA = Invincible. IA seule 
= Inutile. 

Mise en œuvre immédiate (aujourd'hui) : 
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1. Choisissez UN domaine de votre vie ou de votre entreprise 
où vous êtes bloqué (réflexion, écriture, images). 

2. Ouvrez ChatGPT ou votre outil d'IA préféré et donnez-lui la 
consigne suivante : « Comportez-vous comme un expert 
dans [votre domaine]. J'ai besoin de 10 idées pour [mon 
problème spécifique]. Faites preuve d'une créativité et d'un 
pragmatisme sans faille. » 

3. Choisissez la meilleure idée et demandez-leur de créer un 
plan en 3 étapes pour la mettre en œuvre. 

PILIER 3 : DÉLÉGATION INTELLIGENTE 

Philosophie:Le mythe du « solopreneur » qui fait tout n'est 
qu'un mythe. Les généraux ne combattent pas dans les 
tranchées. Vous devriez vous concentrer exclusivement sur 
les tâches à fort impact que VOUS seul pouvez accomplir : 
stratégie, relation avec le public, vision. Tout le reste 
(conception, édition, gestion) peut être délégué. 

L'erreur catastrophique :Il est vrai que personne ne fera 
aussi bien que vous. Et cela n'a aucune importance. Un 
travail de qualité à 80 %, réalisé par quelqu'un d'autre, vaut 
mille fois mieux que les 100 % qui vous coûtent votre temps 
et votre énergie mentale, vous empêchant de vous 
consacrer aux tâches qui comptent vraiment. 

Mise en œuvre immédiate (aujourd'hui) : 

1. Dressez la liste de TOUTES les tâches que vous avez 
effectuées la semaine dernière. 

2. Classez-les en deux catégories : « Seul moi peux le faire » et 
« Quelqu’un d’autre peut le faire ». 
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3. Dans la deuxième liste, choisissez la tâche que vous 
détestez le plus faire. Ce sera la première que vous 
déléguerez. 

 

PILIER 4 : ÉVOLUTION GLOBALE DÈS LE JOUR 1 

Philosophie:Votre état d'esprit est votre seule limite. Si 
vous pensez comme un entrepreneur local, vous le serez. Si 
vous pensez comme un natif du web, votre marché 
potentiel est constitué de 5 milliards de personnes 
connectées. Concevez chaque produit, chaque contenu, 
chaque système en gardant à l'esprit que demain, vous 
pourriez vous réveiller avec un client à Jakarta, une 
opportunité à Toronto et un collaborateur à Buenos Aires. 

L'erreur catastrophique :« Je vais commencer localement 
et ensuite m'étendre. » C'est un piège mortel. Les outils 
pour se développer à l'international (Stripe, PayPal, 
plateformes vidéo, automatisation) sont les mêmes que 
pour une activité locale. Voir grand ne coûte pas plus cher. 

Mise en œuvre immédiate (aujourd'hui) : 

1. Vérifiez votre page d'accueil ou votre profil d'entreprise. 
Est-il uniquement en espagnol (Espagne) ? 

2. Ajoutez une ligne : « Livraisons dans toute l’Amérique latine 
et en Espagne » ou « Cours en ligne disponibles dans le 
monde entier. » 

3. Utilisez des outils comme Wise pour gérer un compte 
multidevises. 

PILIER 5 : COMMUNAUTÉ > PUBLIC 
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Philosophie:Les abonnés consomment. Une communauté 
se construit avec vous. Une audience n'est qu'un chiffre. 
Une communauté est une armée d'ambassadeurs, de 
critiques honnêtes et de clients fidèles. Vous ne leur vendez 
pas *à* eux, vous vendez avec eux. 

L'erreur catastrophique :Se concentrer sur des indicateurs 
superficiels (des milliers d'abonnés) plutôt que sur une 
relation profonde (des dizaines de vrais fans) est contre-
productif. Cent personnes prêtes à vous défendre avec 
ferveur valent mieux que dix mille qui se contentent de liker. 

Mise en œuvre immédiate (aujourd'hui) : 

1. Créez un groupe WhatsApp ou Telegram avec vos 5 
personnes les plus engagées (clients, abonnés, amis qui 
croient en vous). 

2. Dites-leur : « Je suis en train de constituer mon cercle 
restreint pour recevoir des retours francs et directs ainsi que 
des offres exclusives. Cela vous intéresse ? » 

3. Écoutez-les. Répondez à chaque message. Ils sont votre 
pilier. 

PILIER 6 : TESTER, ÉCHOUER, AJUSTER, RÉPÉTER (LA BOUCLE 
DE SUCCÈS) 

Philosophie:La perfection est l'ennemie du progrès. Votre 
première version sera toujours imparfaite. Acceptez-le. 
Publiez-la malgré tout. Seuls les retours concrets comptent. 
L'itération est la voie de la maîtrise. 

L'erreur catastrophique :Attendre que tout soit « prêt » est 
illusoire. Celui qui publie une version imparfaite mais 
fonctionnelle et l'améliore avec des données réelles 
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surpasse toujours le génie qui s'enlise dans la quête de la 
perfection. 

Mise en œuvre immédiate (aujourd'hui) : 

1. Identifiez le projet que vous avez mis en suspens parce qu'il 
« n'est pas prêt ». 

2. Définissez la version minimale et extrêmement simple que 
vous pourriez lancer (un PDF, un service d'une heure, un 
produit de base). 

3. Engagez-vous à le lancer avant la fin de la semaine. Même 
si vous en avez honte. 

PILIER 7 : VOTRE SANTÉ EST VOTRE ATOUT N° 1 

Philosophie:Une activité secondaire n'est pas censée vous 
épuiser ; elle est censée vous libérer. Si le prix de votre 
« liberté financière » est votre santé mentale, votre famille 
et votre tranquillité d'esprit, vous avez échoué. Vous êtes 
votre atout le plus précieux. Si vous faites faillite, tout le 
système s'effondre. L'idée d'une activité parallèle toxique 
est un leurre. 

L'erreur catastrophique :Glorifier le manque de sommeil et 
les journées de travail de 18 heures est le meilleur moyen 
de se rendre malheureux dans son travail, de s'épuiser 
professionnellement et de connaître un échec total. Ce n'est 
pas viable. C'est un marathon, et la victoire se gagne par la 
régularité, pas par des sprints suicidaires. 

Mise en œuvre immédiate (aujourd'hui) : 

1. Bloquez-vous un rendez-vous incontournable avec vous-
même cette semaine pour faire autre chose que travailler. 
Une promenade, un film, n'importe quoi. 
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2. Fixez une limite de temps d'utilisation des réseaux sociaux 
sur votre téléphone. 

3. Dors sept heures cette nuit. Ce n'est pas une suggestion, 
c'est un ordre. 

ÉTUDE DE CAS : LA CHUTE ET LA RENAISSANCE 

Carlos (Mexico, Mexique) - Celui qui a ignoré les piliers : 
Carlos a eu une idée géniale : un service de gestion des 
réseaux sociaux pour les cafés locaux. Mais : 

 Erreur 1 :Je n'ai pas automatisé. J'ai programmé les 
publications manuellement chaque jour. 

 Erreur 2 :Il ne déléguait pas. Il était à la fois gestionnaire de 
communauté, concepteur, stratège et vendeur. 

 Erreur 3 :Je ne pensais qu'au niveau local. 
 Erreur 4 :Il cherchait des adeptes, pas une communauté. 
 Erreur 5 :Il voulait lancer la campagne parfaite. Il ne l'a 

jamais fait. 
 Erreur 6 :Il dormait 5 heures, travaillait 14. Il était 

constamment au bord de l'épuisement. 
Résultat:Au bout de six mois, il était épuisé, détestait son 
idée et avait gagné moins de 500 dollars américains. Son 
bateau a coulé avant même de quitter le port. 

Luisa (Séville, Espagne) - Celle qui les a appliqués : 
Luisa avait une idée similaire, mais elle utilisait des piliers : 

 Pilier 1 :Il a automatisé toute la planification du contenu 
avec Buffer. 

 Pilier 2 :Il a utilisé l'IA pour générer des idées de contenu et 
des ébauches. 

 Pilier 3 :Elle a délégué la conception du modèle à un 
freelance en Ukraine pour 150 dollars par mois. 
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 Pilier 4 :Dès le premier jour, leur site web affichait : « Pour 
des cafés avec une âme dans tout le monde hispanophone. 
» 

 Pilier 5 :Il a créé un groupe Telegram exclusif avec ses 5 
premiers clients pour recueillir leurs commentaires. 

 Pilier 6 :Il a lancé son service de base en deux semaines. Il 
l'a amélioré en fonction des retours reçus. 

 Pilier 7 :Il travaillait par tranches de 90 minutes, se reposait 
pendant 20 minutes et fermait son ordinateur portable à 18 
heures. 
Résultat:En six mois, elle avait 15 clients réguliers, générait 
3 000 € par mois et adorait son travail. Son entreprise ne se 
contentait pas de naviguer ; elle partait à la conquête de 
nouveaux horizons ! 

Le choix vous appartient. Serez-vous Carlos ou Luisa ? 

Ces principes ne sont pas de la théorie. Ils constituent le 
mode d'emploi de ceux qui gagnent. Intégrez-les 
profondément en vous. Faites-en un serment. 
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CHAPITRE 3 
 

ENTREPRISES NUMÉRIQUES À FORT IMPACT (L'usine 
numérique) 

Bienvenue à l'usine. Ici, pas de place pour les rêveries. Seuls 
les plans, les outils et les résultats comptent. Dans ce 
chapitre, je vous présente les moteurs numériques les plus 
performants de 2025. Votre mission n'est pas de tous les 
choisir, mais d'explorer le domaine, de sélectionner celui qui 
vous inspire et de déployer toute votre énergie pour le 
maîtriser. 

Chaque entreprise suit une structure de bataille : 

 Potentiel de revenus :Faible (500 € - 2 000 €/mois), Moyen 
(2 000 € - 7 000 €/mois), Élevé (+7 000 €/mois) 

 Difficulté:1 (Tout le monde peut) à 5 (Des compétences 
spécifiques sont nécessaires) 

 Outils clés 2025 :L'arsenal de l'année 

1. CRÉATION DE CONTENU BASÉE SUR L'IA : LE NOUVEAU 
PICASSO NUMÉRIQUE 
Qu'est-ce que c'est:Vous n'êtes pas un « créateur », vous 
êtes un directeur créatif. Vous utilisez des outils d'IA 
générative (une évolution de ChatGPT, Midjourney, etc.) 
pour orchestrer la création de ressources numériques de 
grande valeur : livres numériques, guides, images pour les 
réseaux sociaux, voix off de podcasts, scripts vidéo. 
Potentiel:Niveau moyen à élevé | Difficulté : 2 (La difficulté 
réside dans la capacité à « provoquer des erreurs », et non 
dans la programmation) 
Outils clés 2025 :Midjourney v6, Adobe Firefly,Copie.ai, 
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ElevenLabs, HeyGen. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Maîtrisez un outil. Par exemple, choisissez 
Midjourney. Créez 100 images. Apprenez à rédiger des 
consignes qui génèrent exactement ce que vous imaginez. 
Ouvrez un compte Etsy ou un site web simple sur Carrd. 

 Jours 31 à 60 :Créez votre premier produit : un pack de 100 
images d’« environnements de blog futuristes ». Fixez un 
prix. Lancez-le ! 

 Jours 61 à 90 :Faites la promotion de 3 vidéos TikTok/Reels 
montrant comment créer une image grâce à l'IA. Les gens 
n'achètent pas l'image, ils achètent le processus. 
Étude de cas :Javier (Valence, Espagne). Graphiste frustré, il 
se spécialise dans la création de portraits de style 
Renaissance représentant des personnes avec leurs animaux 
de compagnie, grâce à l'intelligence artificielle. Il les vend 
sous forme de tirages numériques haute résolution. 
Revenus : 4 200 €/mois (60 à 70 ventes/mois à 60 € l'unité). 

2. MICRO-SAAS ET OUTILS NO-CODE : LE SAINT GRAAL DE 
L’ÉVOLUTION 
Qu'est-ce que c'est:Un logiciel en tant que service (SaaS) 
pour résoudre un problème très spécifique. Par exemple, un 
outil qui analyse les avis clients sur Amazon et génère 
automatiquement un rapport avantages/inconvénients. Les 
solutions sans code (Bubble, Softr) permettent de le créer 
sans programmation. 
Potentiel:Niveau de difficulté : 4 (Faible difficulté technique 
grâce au no-code, mais difficulté élevée pour identifier le 
problème exact) 
Outils clés 2025 :Bubble.io, Softr, WeWeb, Stripe pour les 
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paiements, API OpenAI. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Identifiez le problème. Passez 10 heures sur 
les forums Reddit, les groupes Facebook et les avis Amazon. 
Cherchez les commentaires du genre : « Je déteste 
quand… », « C’est une telle perte de temps… ». Trouvez UN 
problème récurrent. 

 Jours 31 à 60 :Concevez le MVP minimum. Dans Bubble, 
créez une solution ultra-basique qui résout uniquement le 
problème principal. Rien de plus. 

 Jours 61 à 90 :Trouvez 10 utilisateurs pionniers. Offrez-leur 
un accès à vie avec une réduction de 80 % en échange de 
leurs précieux commentaires. Leurs retours sont essentiels à 
votre réussite. 
Étude de cas :Sofia (Buenos Aires, Argentine). Sur un forum 
d'enseignants, elle a constaté que ces derniers détestaient 
perdre du temps à créer différentes versions d'un même 
examen. À l'aide de Bubble, elle a créé « ExamGenerator », 
un outil qui génère quatre versions d'un examen avec des 
questions mélangées. Modèle freemium. Revenus : 
6 000 $ US par mois (provenant de 500 utilisateurs gratuits 
et de 400 utilisateurs premium à 15 $ US par mois). 

3. NEWSLETTERS PAYANTES : LA RENAISSANCE DU 
COURRIEL 
Qu'est-ce que c'est:Les gens en ont assez du brouhaha des 
réseaux sociaux. Le courriel est devenu un refuge. Des 
plateformes comme Beehiiv et Substack permettent de 
monétiser directement son expertise. Les gens paient pour 
des informations ciblées et pertinentes qui leur font gagner 
du temps. 
Potentiel:Niveau moyen | Difficulté : 3 (La difficulté n’est 
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pas technique, elle concerne la cohérence et la qualité du 
contenu) 
Outils clés 2025 :Beehiiv, ConvertKit, Substack, LinkedIn 
pour la promotion. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Le créneau des créneaux. Au lieu de « 
marketing », dites « marketing YouTube pour les 
kinésithérapeutes espagnols ». Créez une liste de 100 idées 
de newsletters. 

 Jours 31 à 60 :Campagne de lancement. Rédigez 10 
newsletters d'exemple. Offrez des abonnements annuels à 
20 influenceurs de votre micro-niche en échange de leurs 
commentaires. 

 Jours 61 à 90 :Le cycle de contenu. Publiez deux 
newsletters par semaine : une gratuite (pour attirer des 
abonnés) et une payante (pour fidéliser les abonnés). Faites 
la promotion de chaque édition sur LinkedIn et Twitter. 
Étude de cas :Andrés (Mexico, Mexique). Avocat d'affaires. 
Il a créé « Crypto Law for Humans », une newsletter qui 
explique la législation mexicaine sur les cryptomonnaies en 
termes simples. 5 000 abonnés, 800 paiements (taux de 
conversion de 16 %) à 7 $ par mois. Revenus : 5 600 $ US 
par mois. 

4. Affiliés 2.0 : Au-delà des liens dans un blog 
Qu'est-ce que c'est:Il ne s'agit plus simplement d'ajouter 
des liens à un article. Il s'agit d'intégrer des 
recommandations pertinentes à votre contenu. Des analyses 
vidéo approfondies, des comparatifs dans votre newsletter, 
des outils sur votre profil Instagram : l'authenticité est 
devenue essentielle. 
Potentiel:Niveau moyen | Difficulté : 2 (Facile à démarrer, 
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difficile à développer sans public) 
Outils clés 2025 :Amazon Associates, ShareASale, 
GeniusLink, YouTube, TikTok. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Choisissez un produit que vous adorez et 
utilisez régulièrement. Créez 10 contenus à son sujet (3 
vidéos TikTok, 3 Reels, 3 tweets et 1 article de blog). Pas de 
liens d'affiliation pour le moment. Uniquement du contenu 
de qualité. 

 Jours 31 à 60 :Insérez les liens. Dans chaque contenu, 
ajoutez votre lien d'affiliation. Soyez transparent : « J'utilise 
ce produit, et si vous l'achetez via mon lien, vous me 
soutiendrez. » 

 Jours 61 à 90 :Dépliez. Identifiez le contenu qui a généré le 
plus de ventes. Créez 10 versions supplémentaires de ce 
contenu spécifique. 
Étude de cas :Elena (Santiago, Chili). Passionnée de 
photographie. Sur son profil Instagram, elle publie des avis 
sincères sur les objectifs. Elle ne se contente pas de partager 
le lien ; elle crée des vidéos montrant les photos qu'elle 
prend avec chaque objectif. Revenus : 3 000 €/mois 
(commissions de 4 à 8 % sur les objectifs dont le prix se 
situe entre 500 € et 2 000 €). 

5. E-COMMERCE DE NICHE : FAIBLES COÛTS, FORTE 
RENTABILITÉ 
Qu'est-ce que c'est:Il ne s'agit pas de vendre n'importe 
quoi. Il s'agit de se spécialiser avec passion dans un créneau 
précis. Impression à la demande (t-shirts, mugs), produits 
dropshipping de haute qualité ou produits numériques. 
L'essentiel : une communauté construite autour de cette 
passion, et non une simple boutique. 
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Potentiel:Niveau moyen | Difficulté : 3 (La gestion des 
stocks et le service client peuvent vite devenir un cauchemar 
s’ils ne sont pas automatisés) 
Outils clés 2025 :Shopify, Printful, Spocket, Trello pour la 
gestion. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Explorez les tendances émergentes dans votre 
domaine de prédilection (par exemple, « le fitness pour les 
plus de 40 ans », « le jardinage urbain en appartement »). 

 Jours 31 à 60 :Créez votre première gamme de produits. 3 
modèles pour l'impression à la demande ou 3 produits en 
dropshipping provenant d'un fournisseur vérifié. 

 Jours 61 à 90 :Du contenu, du contenu et encore du 
contenu ! Pas de publicité pour l'instant. Utilisez Instagram 
Reels et TikTok pour montrer la passion qui anime votre 
produit. Les gens achètent une communauté, pas un simple 
t-shirt. 
Étude de cas :Diego (Medellín, Colombie). Passionné de 
jeux vidéo indépendants, il a créé une boutique sur Printful 
où il vend des t-shirts ornés de mèmes et de citations cultes 
de la communauté du jeu. Chiffre d'affaires : 4 500 $ US par 
mois (60 % de marge bénéficiaire après déduction des 
coûts). 

6. AGENCE DE MICRO-MARKETING : LA SOLUTION HYPER-SPÉCIALISÉE 
Qu'est-ce que c'est:Vous n'êtes pas « une agence de 
marketing ». Vous êtes « l'agence qui gère uniquement les 
publicités TikTok pour les cliniques esthétiques » ou « celle 
qui optimise les conversions pour les boutiques Shopify 
vendant des vêtements durables ». Cette spécialisation 
extrême vous permet de publier davantage et de vendre 
plus facilement. 
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Potentiel:Niveau élevé | Difficulté : 4 (Une véritable 
expertise et des résultats vérifiables sont requis) 
Outils clés 2025 :Trello, Slack, Ahrefs, Semrush,Cal.compour 
les réunions. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Choisissez votre micro-niche. Elle doit se 
situer dans un secteur porteur et que vous maîtrisez. Créez 
trois études de cas fictives (ou issues de votre propre projet) 
présentant des résultats. 

 Jours 31 à 60 :Trouvez votre premier client. Offrez un 
résultat GARANTI. « Je gère vos publicités TikTok pendant 
un mois. Si je ne double pas vos prospects, vous ne payez 
rien. » Vous devez croire en vos compétences. 

 Jours 61 à 90 :Présentez les résultats et documentez-les. 
Utilisez cette étude de cas concrète pour acquérir les clients 
2 et 3. Augmentez vos prix. 
Étude de cas :Laura (Lisbonne, Portugal). Spécialiste Google 
Ads pour les écoles de langue portugaise pour étrangers. 
Elle travaille exclusivement avec ce secteur. Revenus : 
8 000 €/mois (provenant de 4 clients réguliers à 
2 000 €/mois chacun). 

7. COURS EN LIGNE PREMIUM : UN ATOUT D'AUTORITÉ 
Qu'est-ce que c'est:Il ne s'agit pas d'un cours enregistré 
sur un téléphone. C'est une expérience transformatrice 
complète. Vidéos de haute qualité, ressources 
téléchargeables, communauté privée et séances de 
questions-réponses. On paie pour les résultats, pas pour les 
vidéos. 
Potentiel:Niveau élevé | Difficulté : 4 (Nécessite beaucoup 
de préparation, de production et d’autorité) 
Outils clés 2025 :Kajabi, Podia, 
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Thinkific,Cercle.doncRiverside.fm va enregistrer. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Validez le problème rencontré. Avant 
l'enregistrement, proposez la formation. Organisez un 
webinaire gratuit qui se termine par une offre de formation. 
Si 10 personnes s'inscrivent, c'est validé ! 

 Jours 31 à 60 :Élaborez le programme de formation. Les 10 
modules qui permettront à votre client de passer de sa 
situation initiale à sa situation finale. 

 Jours 61 à 90 :Enregistrez et lancez. Ne visez pas la 
perfection. Privilégiez l'utilité. Lancez-vous même avec 
seulement 3 modules enregistrés. Améliorez votre 
formation grâce aux retours de vos premiers élèves. 
Étude de cas :Carlota (Barcelone, Espagne). Ingénieure à la 
retraite, elle a créé une formation en cybersécurité, « De 
débutant à employé (sans diplôme) ». Celle-ci comprend 
des simulations d'entretiens, une communauté Discord et 
une certification. Revenus : 12 000 €/mois (20 à 
30 étudiants/mois à 499 € par formation). 

8. COACHING ET CONSULTATION DE GROUPE EN LIGNE : 
VALEUR ÉLEVÉE, IMPACT FORT 
Qu'est-ce que c'est:Ne gaspillez pas votre temps en 
séances individuelles. Réunissez les personnes confrontées 
au même problème et aidez-les collectivement. Groupes de 
réflexion, programmes de 12 semaines, groupes de soutien : 
optimisez votre temps et votre impact. 
Potentiel:Niveau élevé | Difficulté : 3 (Nécessite des 
compétences en animation et en travail d'équipe) 
Outils clés 2025 :Zoom,Cercle.doncCal.com, Stripe. 
Voyage de 90 jours : 
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 Jours 1 à 30 :Mettez en valeur votre expertise. Offrez 5 à 10 
consultations individuelles GRATUITES en échange de 
témoignages vidéo. 

 Jours 31 à 60 :Concevoir l'expérience de groupe. 6 
semaines, 1 séance de groupe par semaine, communauté 
privée. 

 Jours 61 à 90 :Lancez votre premier groupe. Prix de 
lancement. Offrez une valeur tellement incroyable qu'ils 
deviendront vos meilleurs ambassadeurs. 
Étude de cas :Miguel (Monterrey, Mexique). Expert en 
gestion de food trucks. Il forme des groupes de 10 
propriétaires de food trucks pendant 8 semaines. Revenus : 
10 000 $ US par mois (provenant de 2 groupes de 10 
personnes à 5 000 $ US par personne et par programme). 

 

Débordé(e) ? Non.Inspiré(e). Huit voies s'offrent à vous. 
Votre prochaine étape est simple : 

1. Relisez-lechaque entreprise. 
2. ÉcouterVotre intuition. Laquelle éveille le plus votre 

curiosité ? Dans laquelle vous reconnaissez-vous ? 
3. Choisissez-en UN.Un seul. 
4. Passez au chapitre 9 (Votre plan sur 90 jours)et 

appliquez ce cadre à l'entreprise que vous avez choisie. 

Il ne s'agit pas de choisir la « meilleure » entreprise. Il s'agit 
de choisir l'entreprise que VOUS pouvez gérer avec passion 
et constance. 

Car nous entrons maintenant dans le monde réel. Le 
prochain chapitre s'adresse à ceux qui veulent se salir les 
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mains, transpirer et… récolter des bénéfices. Le commerce 
physique 2.0. 
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CHAPITRE 4 
 

ENTREPRISES PHYSIQUES ET EN PERSONNE 2.0 (La 
révolution dans le monde réel) 

Oubliez tout ce que vous pensiez savoir sur les commerces 
traditionnels. Le modèle classique d'« ouvrir un magasin et 
d'attendre les clients » est bel et bien mort. Mais une 
renaissance est en marche. Une rébellion. 

Les entreprises physiques qui prospèrent en 2025 sont des 
entreprises « physiquement intelligentes ». Elles ont une 
âme, une communauté et une intelligence numérique. Elles 
n'hésitent pas à utiliser Internet ; elles s'en servent comme 
d'un porte-voix, d'un système nerveux et d'un outil de 
croissance. 

Bienvenue dans la révolution du monde réel. Ici, vous ne 
créez pas une entreprise. Vous créez une expérience 
inoubliable. 

1. MICROFRANCHISES 2.0 : FRANCHISE DÉCENTRALISÉE 
Concept 2.0 :Vous n'avez pas besoin d'un demi-million 
d'euros. Des marques innovantes proposent des modèles 
commerciaux clés en main et évolutifs pour moins de 
10 000 à 15 000 €. Vous n'achetez pas un local ; vous 
investissez dans un système éprouvé, une marque forte et 
un accompagnement centralisé. 
Investissement:Niveau de difficulté : Moyen (10 000 € - 
30 000 €) | Niveau : 3 
L'hybride en action :Le marketing digital (réseaux sociaux, 
Google Ads) est géré de manière dynamique et 
professionnelle par la marque mère. En tant que franchisé, 
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vous êtes responsable du bon fonctionnement de votre 
activité locale et de l'expérience client. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Faites des recherches. Recherchez des 
marques de micro-franchises dans des secteurs en 
croissance (alimentation saine, soins pour animaux de 
compagnie, services de bien-être). Participez à leurs 
webinaires d'introduction. 

 Jours 31 à 60 :Faites preuve de diligence raisonnable. 
Parlez à au moins cinq franchisés actuels. Interrogez-les sur 
les chiffres réels, le soutien du siège social et les difficultés 
qu'ils rencontrent. Ne vous fiez pas uniquement à leurs 
dires ! 

 Jours 61 à 90 :Lancement local. Suivez scrupuleusement le 
plan de lancement. Mettez à profit votre connaissance du 
marché local pour choisir l'emplacement idéal et susciter un 
engouement initial. 
Étude de cas :« GreenBowl » (Mexico, Mexique). Micro-
franchise de kits de salades et de bols repas sains pour les 
bureaux. Investissement : 7 000 $ US. Marcos, le franchisé, 
gère la production locale avec deux cuisiniers et trois 
livreurs. Le siège social lui fournit 50 prospects qualifiés par 
jour via des publicités Instagram. Revenu de Marcos : 
4 200 $ US par mois (net après déduction des redevances et 
des frais). 

2. EXPÉRIENCES ÉPHÉMÈRES (PAS DE PRODUITS) Le Concept 2.0 :Les 
gens n'achètent pas des objets ; ils achètent des émotions, 
des moments Instagram, des histoires à raconter. Une 
boutique éphémère n'est pas un magasin ; c'est une scène 
où le client est le protagoniste d'une expérience immersive. 
Investissement:Niveau de difficulté : Faible à moyen 
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(3 000 € à 15 000 € pour 3 mois) | Niveau de difficulté : 4 
(Nécessite beaucoup de créativité et de compétences 
logistiques) 
L'hybride en action :Le pop-up store est l'attraction 
physique. La boutique en ligne (qui utilise l'impression à la 
demande pour un stock nul) et la communauté numérique 
sont les moteurs de revenus récurrents. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :L'idée radicale. Choisissez une passion qui 
rassemble une communauté (par exemple, les années 80, 
les jeux de société, le jardinage zen). Concevez une 
expérience multisensorielle autour de cette passion 
(musique, odeurs, décor, interaction). 

 Jours 31 à 60 :Lightning Logistics. Louez un petit espace 
pour 3 mois dans une zone à fort passage. Négociez un 
contrat flexible. Fabriquez ou achetez les principaux 
éléments décoratifs. 

 Jours 61 à 90 :Lancement viral. Organisez un événement 
d'ouverture. Offrez des billets aux micro-influenceurs 
locaux. Documentez TOUT sur TikTok et Instagram. Les gens 
doivent avoir l'impression de participer à quelque chose 
d'exclusif. 
Étude de cas :« The Time Capsule » (Madrid, Espagne). Un 
voyage immersif et éphémère dans les années 80. Au 
programme : consoles rétro, musique et photomaton avec 
costumes. Entrée : 15 €. À la sortie, une boutique propose 
des t-shirts personnalisés inspirés des séries télévisées des 
années 80. Recettes : 12 000 € en 3 mois (60 % billets, 40 % 
produits dérivés). Le groupe WhatsApp des participants est 
toujours actif. 



 

 
35 

3. LOGISTIQUE HYPERLOCALE ET DERNIER KILOMÈTRE 
Concept 2.0 :Les grandes plateformes de livraison (Glovo, 
Rappi) ont leurs défauts : des commissions exorbitantes 
(30 %) et un service impersonnel. Vous êtes la solution 
locale, rapide et humaine pour les petits commerces de 
votre quartier qui refusent de dépendre de ces applications. 
Investissement:Faible (2 000 € à 5 000 € pour le marketing 
et l’application en marque blanche) | Difficulté : 3 
L'hybride en action :Votre activité est physique (livreurs à 
moto/à vélo). Mais votre système est numérique : une 
application simple (en marque blanche) permet aux 
entreprises de gérer leurs commandes, et vous utilisez des 
outils comme Onfleet pour optimiser les itinéraires de 
livraison. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Incitez les commerces à s'inscrire. Contactez 
20 boulangeries, fleuristes et pharmacies de votre quartier. 
Proposez-leur une commission de 15 % (la moitié de celle 
offerte par les grandes applications). Convainquez-en 5 à 7 
de s'inscrire. 

 Jours 31 à 60 :Mettez en place le système. Recrutez 2 ou 3 
livreurs indépendants. Utilisez une application de gestion 
des livraisons peu coûteuse (Tookan, Onfleet). Créez un 
profil Instagram pour recevoir également des commandes 
par message privé. 

 Jours 61 à 90 :Optimisez et développez votre activité. 
Améliorez les itinéraires. Sollicitez l'avis des entreprises. 
Utilisez ces retours pour recruter les 10 prochaines 
entreprises. 
Étude de cas :« VecinoExpress » (Medellín, Colombie). 
Carlos a constitué une flotte de 5 motocyclistes. Il effectue 
des livraisons pour 25 commerces de proximité. Il prélève 
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15 % par commande. Les commerces sont ravis de ses 
services. Revenus : 3 000 $ US par mois (pour 600 à 700 
commandes par mois, soit environ 7 $ par commande ; 
Carlos conserve environ 1 $ par commande). Les livreurs 
sont rémunérés à la commande. 

4. ATELIERS ET COURS EN PRÉSENTIEL HAUTEMENT SPÉCIALISÉS 
Concept 2.0 :Ce n'est pas un cours ennuyeux. C'est un 
événement. Les gens paient pour apprendre, certes, mais 
aussi pour socialiser, vivre une expérience et repartir avec 
quelque chose de concret qu'ils auront eux-mêmes créé. 
Investissement:Faible (1 000 € - 5 000 € pour les matériaux 
et l'espace) | Difficulté : 2 (Si vous êtes doué dans un 
domaine) 
L'hybride en action :L'atelier en présentiel est l'attraction 
principale. La vente de kits de démarrage en ligne 
(contenant le matériel utilisé lors de l'atelier) et la 
communauté privée d'étudiants constituent les sources de 
revenus récurrentes. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Mettez en valeur vos compétences. Quelles 
sont vos aptitudes que d'autres aimeraient apprendre ? 
(Céramique, cuisine thaïlandaise, brassage de bière, 
sculpture sur bois). Concevez un atelier de 3 heures qui 
permette aux participants de repartir avec un objet fini. 

 Jours 31 à 60 :Premier atelier pratique. Réalisez-le chez 
vous ou louez un petit espace pour la journée. Invitez des 
amis pour une somme modique. Filmez le processus et 
prenez des photos professionnelles. 

 Jours 61 à 90 :Lancement officiel. Annonce sur Instagram et 
Facebook Événements. Utilisation des photos et vidéos de 
l'essai. Deux formules : atelier seul et atelier + kit de 
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démarrage pour poursuivre à domicile. 
Étude de cas :Atelier de brassage amateur (Barcelone, 
Espagne). Anna anime des ateliers de 4 heures. Tarif : 70 €. 
À la fin de l’atelier, les participants repartent avec les 
bouteilles de bière qu’ils ont brassées. Sur son site web, elle 
vend le « Kit du brasseur » (90 €). Revenus : 2 800 €/mois (2 
ateliers de 10 personnes par semaine + vente de 10 kits en 
ligne). 

5. FOOD TRUCKS ET CUISINES NUMÉRIQUES À L'ÂME NUMÉRIQUE 
Concept 2.0 :Ce n'est pas un food truck. C'est une marque 
nomade avec un community manager. La nourriture est 
excellente, mais c'est l'histoire qu'elle raconte sur les 
réseaux sociaux qui attire les clients. 
Investissement:Niveau moyen (20 000 € à 50 000 € pour le 
camion et les permis) | Difficulté : 4 (Réglementation élevée 
et exploitation intensive) 
L'hybride en action :Instagram et TikTok sont vos 
principaux outils de communication. Vous y annoncez votre 
localisation quotidienne, montrez la préparation des plats et 
mettez en avant votre équipe. Vous pouvez également 
opter pour une cuisine virtuelle (ou « cloud kitchen ») pour 
un service de livraison uniquement certains jours. 
Voyage de 90 jours : 

 Jours 1 à 30 :Le concept et la réglementation. Définissez 
votre concept culinaire (par exemple : « Poke Bowls 
hawaïens », « Tacos végétaliens »). Renseignez-vous en 
détail sur les permis sanitaires et municipaux. C’est le plus 
gros casse-tête. 

 Jours 31 à 60 :Image de marque et réseaux sociaux. Avant 
même d'avoir votre camion, créez un compte Instagram. 
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Partagez votre aventure : l'achat du camion, la création du 
logo, les essais de recettes. Suscitez l'intérêt. 

 Jours 61 à 90 :L'inauguration. Choisissez un emplacement à 
fort passage. Faites de la publicité une semaine à l'avance. 
Offrez une réduction de 20 % le premier jour. La file 
d'attente sera votre meilleure publicité. 
Étude de cas :« El Poke Nómada » (Valence, Espagne). Food 
truck spécialisé dans les poke bowls. Leur compte Instagram 
(@elpokeNomada) annonce leur emplacement chaque 
matin. Ils comptent 12 000 abonnés. Chiffre d'affaires : 
9 000 € par mois. Les jours de pluie, ils proposent leurs 
services depuis une cuisine virtuelle pour la livraison via 
Uber Eats. 

Vous voyez le schéma ?Le monde physique offre une 
expérience inoubliable. Le monde numérique offre la 
portée, la communauté et des revenus évolutifs. 

Vous n'ouvrez pas une entreprise, vous ouvrez un aimant. 
Le chapitre suivant vous apprendra à connecter ces deux 
mondes de manière redoutable. Le modèle hybride vous 
attend. 
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CHAPITRE 5 
 

LE MODÈLE HYBRIDE (Le véritable Saint Graal) 

Nous voici au cœur du sujet. Jusqu'ici, nous avons exploré 
deux domaines : le numérique (pur, évolutif, global) et le 
physique (tangible, expérientiel, local). Et si je vous disais 
que choisir entre l'un et l'autre est une erreur ? 

Le vrai pouvoir, la vraie liberté, résident dans la fusion. Dans 
la maîtrise des deux mondes et leur parfaite symbiose. 

Ce n'est pas un simple chapitre. C'est LE guide pour bâtir 
une entreprise à l'épreuve des récessions, des pannes 
d'algorithmes et des tendances éphémères. Une entreprise 
à la fois ancrée dans la réalité et présente dans le monde 
numérique. 

Bienvenue dans le modèle hybride. Le Saint Graal. 

Le cadre de réussite hybride : les 5 étapes 

Suivez ces étapes dans l'ordre. N'en sautez aucune. 

ÉTAPE 1 : L'ancrage physique (la source de confiance) 
• De quoi s'agit-il ? Du point de contact tangible où vous 
instaurez une confiance inébranlable. Pas besoin d'un grand 
espace ni d'un coût exorbitant. Un atelier, un marché, un 
food truck, une petite boutique ou un studio suffisent. • 
Votre mission : Utiliser cet espace pour créer une expérience 
mémorable. C'est là que les gens perçoivent votre passion, 
apprécient la qualité de votre travail et deviennent des fans. 
• Exemple : Vous n'êtes pas « un vendeur de céramiques en 
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ligne ». Vous êtes « le céramiste du marché du samedi, qui 
explique son art avec passion ». 

ÉTAPE 2 : Le système de mise à l'échelle numérique (le 
moteur de croissance) 
• Qu'est-ce que c'est ? La plateforme en ligne qui capture la 
magie de votre présence physique et la projette sur le 
monde entier. • Votre mission : Documenter TOUT. Filmez le 
processus, prenez des photos spectaculaires du produit fini, 
interviewez des clients satisfaits dans votre espace. • 
Exemple : Vous publiez une vidéo où vous tournez un vase 
sur un marché. Les gens voient l'authenticité. C'est votre 
meilleure publicité. 

ÉTAPE 3 : La communauté (l'armée des ambassadeurs) 
• De quoi s'agit-il ? Le lien entre le monde physique et le 
monde numérique. Ce ne sont pas de simples abonnés ; ce 
sont les personnes qui ont visité votre atelier, acheté des 
produits sur votre marché et qui vous suivent désormais en 
ligne. • Votre mission : Créer un espace exclusif (groupe 
WhatsApp, Telegram ou Facebook) pour cette 
communauté. Offrez-leur un accès anticipé, des réductions 
et faites-leur sentir qu'ils font partie d'un groupe. • 
Exemple : Vous créez un groupe WhatsApp intitulé « Amis 
du club de poterie ». Vous y publiez des photos de vos 
nouvelles créations et les membres votent pour celle que 
vous produirez en premier. 

ÉTAPE 4 : Le produit récurrent (le sang qui circule) 
• En quoi consiste cette offre ? Elle transforme les acheteurs 
occasionnels en clients fidèles, mois après mois. • Votre 
mission : créer un abonnement ou une formule d’adhésion 
autour de votre produit phare. • Exemple : « Box Surprise 
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Céramique Mensuelle » : chaque mois, vous offrez à vos 
abonnés une pièce unique et exclusive. Ils reçoivent une 
œuvre d’art ; vous, un revenu régulier. 

ÉTAPE 5 : Autonomie (Le système qui fonctionne sans 
vous) 
• Description : Le niveau final. Vous avez tellement 
systématisé le processus que votre présence physique n’est 
plus indispensable. Votre entreprise est opérationnelle et en 
pleine croissance. • Votre mission : automatiser les 
commandes en ligne, déléguer la production ou la 
logistique, utiliser des outils pour gérer la communauté. • 
Exemple : vous embauchez un assistant pour gérer les 
réseaux sociaux et un autre artisan pour vous aider à la 
production. Vous vous concentrez sur la création de 
nouvelles pièces et sur la stratégie. 

Étude de cas détaillée : « Le tisserand nomade » 

Ana (Séville, Espagne) - D'artisane locale à 
entrepreneure hybride 

• Le problème : Ana vendait ses écharpes et ses bonnets en 
laine sur les marchés. Un revenu irrégulier, dépendant des 
aléas climatiques et épuisant. 

• Étape 1 – L’ancrage physique : Elle continuait d’aller au 
marché aux puces le samedi. Mais son état d’esprit a 
changé : ce n’était plus seulement un stand, c’était son 
« showroom expérientiel ». Elle tricotait en direct, expliquait 
les différents types de laine et laissait les gens la toucher. 

• Étape 2 – L’ascension numérique : Elle a créé un profil 
Instagram (@latejedoranomada). Elle y publiait de courtes 
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vidéos d’elle en train de tricoter au marché, mettant en 
valeur les couleurs de la laine à la lumière naturelle. Les 
clients du marché ont commencé à la suivre. 

• Étape 3 - La communauté : Elle a créé un groupe Telegram 
appelé « The Yarn Ball ». Elle leur envoyait des photos des 
nouvelles pelotes qu’elle achetait, et ils votaient pour les 
couleurs à utiliser. Ils se sentaient impliqués. 

• Étape 4 - Le produit récurrent : J’ai lancé l’« Abonnement 
hivernal perpétuel ». Pour 25 €/mois, les abonnés recevaient 
chaque mois, de novembre à février, un nouvel accessoire 
d’hiver (écharpe, bonnet, gants). 100 abonnés dès la 
première saison ! 

• Étape 5 - Autonomie : La demande en ligne a dépassé sa 
capacité de tricotage. Ana : 

1. Il a automatiséVotre boutique en ligne avec Shopify. 
2. Il a déléguéIl fait tisser les motifs de base par deux 

tisserands retraités de son village, qu'il rémunère à la pièce. 
3. Elle se concentre sur la création de nouvelles pièces et le 

tricotage des pièces haut de gamme les plus chères. 

Le résultat hybride : 
• Revenus physiques (marché aux puces) : 1 200 €/mois 
(stables). • Revenus numériques (en ligne) : 4 000 €/mois 
(2 500 € d'abonnements + 1 500 € de ventes individuelles). 
• Total : 5 200 €/mois. • Liberté : Ana n'a plus besoin d'aller 
au marché aux puces s'il pleut ou si elle souhaite voyager. 
Son activité est principalement numérique et récurrente, 
mais elle bénéficie de l'authenticité du contact physique. 

À votre tour : trouvez votre fusion 
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Toute entreprise physique peut avoir une âme numérique. 
Toute entreprise numérique peut avoir une présence 
physique. 

• Vous avez un atelier ? Votre point d’ancrage physique 
existe déjà. Documentez et créez un produit numérique 
(cours en ligne sur votre métier). • Vous possédez une 
compétence numérique ? Votre point d’ancrage physique 
peut être un atelier en présentiel ou une boutique 
éphémère où vous enseignez. 

Le modèle hybride n'est pas l'avenir. Il est le présent des 
entreprises résilientes. C'est la façon de bâtir quelque chose 
qui non seulement survit, mais prospère quoi qu'il arrive. 

Maintenant, la question est : quelle histoire allez-vous 
raconter ? Car dans le prochain chapitre, je vais vous donner 
la parole pour la raconter. 
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CHAPITRE 6 
 

 

VOTRE MARQUE PERSONNELLE EST VOTRE ARME LA 
PLUS PUISSANTE 

À une époque où le bruit ambiant est omniprésent, 
l'authenticité est une denrée rare. On n'achète pas des 
produits, on achète la confiance. On ne suit pas des 
comptes, on suit des personnes. 

Mais il y a un mythe à déconstruire : pour se forger une 
marque personnelle, il n’est pas nécessaire de montrer son 
visage ni sa vie privée. Il faut mettre en valeur sa valeur 
ajoutée, son point de vue unique et sa passion. 

Ce chapitre ne traite pas de devenir un influenceur, mais de 
devenir une autorité, la personne vers laquelle le monde se 
tourne pour trouver une solution précise. 

Bienvenue dans la forge de votre légende. 

Les 4 archétypes du personal branding (Choisissez votre personnage) 

Nous ne sommes pas tous pareils. Identifiez celui ou celle 
qui vous correspond le plus. 

1. L'Expert (Maître Yoda) 

 Voici à quoi cela ressemble :Elle transmet un savoir dense 
et précieux. Elle répond à des questions complexes. Sa 
valeur réside dans sa profondeur. 

 Exemple:Un chirurgien explique les progrès de la chirurgie 
mini-invasive sur LinkedIn. 
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 Expression clé :« Je sais quelque chose que tu ignores, et je 
vais te l'apprendre. » 

2. Le Révolutionnaire (Luke Skywalker) 

 Voici à quoi cela ressemble :Elle remet en question l'ordre 
établi. Elle a une mission. Elle attire les personnes lassées 
des pratiques actuelles. 

 Exemple:Une nutritionniste qui remet en question les 
régimes traditionnels et prône une approche intuitive. 

 Expression clé :« La façon dont nous procédons est 
erronée. Je vais vous montrer une meilleure façon de faire. » 

3. Le collègue (l'ami de confiance) 

 Voici à quoi cela ressemble :Il est accessible et vulnérable. 
Il partage ses expériences, ses échecs et les leçons qu'il en a 
tirées. Il crée un lien émotionnel. 

 Exemple:Un entrepreneur qui documente son parcours de 
0 à 100 000 abonnés sur Twitter. 

 Expression clé :« Je suis dans la même galère que vous. 
Apprenons ensemble. » 

4. L'artiste (le visionnaire) 

 Voici à quoi cela ressemble :Sa valeur réside dans son 
esthétique unique, sa vision du monde. Elle séduit par sa 
beauté et son originalité. 

 Exemple:Une céramiste dont le compte Instagram est une 
galerie d'art minimaliste. 

 Expression clé :«Voici le monde vu à travers mes yeux. 
Voyez-vous ce que je vois?» 
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Vous ne souhaitez pas dévoiler votre visage ? Les 3 stratégies « sans 
visage » (Anonymat 2.0) 

1. L'IA Avatar (Le Héros Masqué) 

 Comment est:Vous utilisez un avatar hyperréaliste ou 
stylisé (généré avec des outils comme HeyGen ou D-ID) 
comme incarnation de votre marque. Cet avatar parle, 
donne des conseils et rédige des avis. 

 Comment le mettre en œuvre : 

1. Créez votre avatar avec des outils comme HeyGen ou D-ID. 
2. Écrivez des scénarios qui aient de la personnalité. Donnez 

un nom et un style à votre avatar. 
3. Utilisez ElevenLabs pour générer une voix unique ou cloner 

une voix. 
 Exemple réel :Une chaîne YouTube consacrée à la 

philosophie stoïcienne, avec un avatar animé de sage grec. 
500 000 abonnés. Partenariats avec des applications de 
productivité. 

2. La voix narrative (le narrateur omniscient) 

 Comment est:Captures d'écran, séquences vidéo de haute 
qualité, analyses approfondies sur Twitter. Seule votre voix 
(ou une voix de synthèse) est audible. L'accent est mis sur le 
contenu, pas sur le support. 

 Comment le mettre en œuvre : 

1. Concentrez-vous sur la création de scripts incroyablement 
utiles ou divertissants. 

2. Utilisez Canva ou Premiere Rush pour monter des vidéos 
avec du texte et des séquences spectaculaires. 

3. Utilisez ElevenLabs pour générer une voix claire et 
professionnelle. 
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 Exemple réel :Chaînes consacrées aux « documentaires 
internet » ou aux affaires criminelles réelles. Une autorité 
immense, aucune intrusion dans la vie privée. 

3. La marque dotée de sa propre identité (le symbole du 
pouvoir) 

 Comment est:Un logo, un style visuel immédiatement 
reconnaissable, un ton unique dans vos écrits. On s'attache 
à la personnalité d'une marque, pas à son visage. 

 Comment le mettre en œuvre : 

1. Développer une identité visuelle cohérente (palette de 
couleurs, typographie). 

2. Donnez une « personnalité » à votre marque. Est-elle 
sarcastique ? Inspirante ? D'une honnêteté brutale ? 

3. Soyez cohérent. Assurez-vous que les gens reconnaissent 
votre contenu sans même voir votre nom. 

 Exemple réel :Le compte Instagram « History in Memes ». 
Tout le monde connaît ce compte, mais personne ne sait 
qui le gère. Il s'agit d'un auteur à succès. 
La pile de contenu : la machine à contenu 

Il ne s'agit pas d'être partout. Il s'agit d'être aux bons 
endroits, avec le bon contenu. 

 Twitter (X) :Pour des idées brutes, des réflexions en temps 
réel et des débats. L'endroit idéal pour construire une 
communauté d'idées. 

 LinkedIn :Pour des études de cas, des réalisations 
professionnelles et des contenus plus longs. Le lieu de 
référence pour les entreprises. 
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 Instagram/TikTok :Dans les coulisses, les processus, les 
émotions. L'endroit idéal pour humaniser la marque et 
toucher un large public. 

 YouTube :Pour des tutoriels approfondis et des explications 
détaillées. L'endroit idéal pour démontrer une expertise 
pointue. 

 Bulletin:Pour vos abonnés les plus fidèles. Un lieu d'intimité 
et de profondeur. 

Étude de cas : « Le fantôme de la finance » 

Jorge (Bogotá, Colombie) - L'expert sans visage 

 Le créneau :Éducation financière pour les jeunes Latinos. 
 L'archétype :L'Expert (Yoda). 
 La stratégie sans visage :La voix narrative. 
 L'exécution : 

1. Il a créé une chaîne YouTube appelée « Invisible Money ». 
2. Ses vidéos sont des captures d'écran de son écran montrant 

des graphiques, des simulations d'investissement et des 
applications bancaires. 

3. Sa voix (clonée et améliorée par ElevenLabs) est calme et 
autoritaire. 

4. Son ton est direct, franc, mais serviable. 
 Le résultat :250 000 abonnés en 18 mois. Sa formation 

premium, « Investir pour les personnes avisées », compte 
2 000 étudiants. Revenus : 20 000 $ US par mois. Personne 
ne sait à quoi il ressemble. On sait seulement qu’on lui fait 
confiance. 
La seule règle : le courage, toujours le courage. 

90 % de votre contenu doit offrir une valeur ajoutée 
gratuite. Résolvez des problèmes concrets. Éduquez. 
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Divertissez intelligemment. Les 10 % restants peuvent être 
vendus. 

Les gens vous suivront, vous feront confiance et achèteront 
chez vous non pas parce que vous leur montrez votre 
visage, mais parce que vous résolvez un problème pour eux 
et leur faites ressentir quelque chose. 

Votre marque personnelle n'est pas votre ego. C'est votre 
héritage. 

Maintenant, avec cet état d'esprit, il est temps de choisir les 
outils qui mettront votre voix en valeur. Tout l'arsenal est à 
votre disposition. 
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CHAPITRE 7 
 

 

L'ARSENAL NUMÉRIQUE (Votre boîte à outils pour la 
domination mondiale) 

Un général ne part pas en guerre sans son armure, son épée 
et sa stratégie. Vous ne devriez pas non plus. 

Dans ce chapitre, vous ne trouverez pas une liste 
interminable d'applications. Vous y trouverez l'équipement 
essentiel d'un opérateur moderne, classé non pas par nom, 
mais selon la fonction cruciale qu'il remplit dans votre 
mission pour la liberté. 

Bienvenue dans votre arsenal. Choisissez votre arme. 

1. LA TRIADE DE L'AUTOMATISATION (Le cerveau autonome) 
Philosophie:Connectez vos applications pour qu'elles 
communiquent automatiquement entre elles. Éliminez les 
tâches manuelles et répétitives. 

 King Tool 2025 :Zapier / Make (Integromat). Zapier est plus 
simple. Make est plus puissant et plus économique. 

 Exemple de workflow ultra-performant : 

o Déclenchement:Un client achète votre ebook sur Gumroad. 
o Zapier automatiquement : 

1. Ajoutez leur adresse e-mail à une liste dans MailerLite. 
2. Il vous envoie un courriel de remerciement contenant le lien 

de téléchargement. 
3. Cela vous donne accès à un canal exclusif sur Slack. 
4. Enregistrez la vente dans une feuille de calcul Google 

Sheets. 
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o Résultat:Zéro intervention manuelle. Un flux de travail 
professionnel impeccable pendant votre sommeil. 

2. L'ÉQUIPE MONDIALE DE FREELANCES (Votre bureau sans bureau) 
Philosophie:Déléguez toute tâche qui n'est pas votre 
priorité absolue. Votre temps est trop précieux pour le 
gaspiller sur des choses que d'autres peuvent faire mieux et 
à moindre coût. 

 Plateformes clés : 

o Fiverr :Pour des projets spécifiques et bien définis 
(conception d'un logo, montage vidéo). 

o Upwork :Pour des collaborations plus longues et plus 
spécialisées (un gestionnaire de communauté, un assistant 
virtuel). 

 Postes clés à pourvoir pour quelques euros/dollars : 

o Le visualiseur :Logiciel de montage vidéo pour 
TikTok/Reels. (15-30 $/vidéo) 

o Le nègre littéraire :Rédacteur d'e-mails et d'articles de 
blog. (0,05 à 0,10 $/mot) 

o Le traducteur ninja :Ciblez votre contenu sur d'autres 
marchés. (0,08 à 0,12 $/mot) 

o L'assistant IA :Quelqu'un qui sait utiliser les outils d'IA pour 
générer du contenu de qualité, et non des inepties. (10-20 
$/heure) 

3. IA GÉNÉRATIVE (Votre armée de création) 
Philosophie:Accélérez la création de contenu et le 
prototypage. Utilisez l'IA comme un multiplicateur de force, 
et non comme un substitut. 

 L'équipement de base du guerrier : 
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o Texte (votre texte privé) :ChatGPT-4o / Claude 3. Pour les 
idées, les brouillons, le brainstorming, la reformulation des 
textes. 

o Image (Votre artiste) :Midjourney / DALL-E 3 (via 
ChatGPT). Pour les images de blog, les idées de produits, les 
concepts visuels et les storyboards. 

o Voix/Audio (Votre annonceur) :ElevenLabs. Pour créer des 
voix pour des vidéos, des livres audio et cloner votre voix de 
manière éthique afin de diffuser du contenu à grande 
échelle. 

o Vidéo (Votre réalisateur) :HeyGen / InVideo AI. Pour créer 
des avatars parlants, éditer des vidéos avec du texte et 
générer des vidéos à partir de scripts. 

4. GESTION DE PROJET (Votre siège social) 
Philosophie:Gardez votre sang-froid et ne laissez rien vous 
échapper. Un espace pour toutes vos idées, tâches et 
processus. 

 Recommandation absolue :Notion. Ce n'est pas une 
application, c'est un système d'exploitation pour votre 
cerveau. 

 Mode d'emploi : 

1. Créez une base de données d'idées commerciales. Notez 
tout. 

2. Concevez un calendrier éditorial pour votre contenu. 
3. Tenez un tableau simple de suivi des dépenses et des 

revenus. 
4. Réservez vos procédures opérationnelles standard (POS) 

pour le moment où vous déléguez. 
 Alternative plus simple :Trello. Pour les esprits visuels qui 

adorent les tableaux de bord. 
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5. COMMANDEMENT ET CONTRÔLE (Votre centre de commandement) 
Philosophie:Gérez votre entreprise en déplacement depuis 
un seul endroit. 

 Gestion financière : 

o DétenuQuipu (Espagne) : Pour les factures, les dépenses et 
les impôts. Se connecte à votre banque. 

 Communication avec les clients : 

o Cal.comCalendly : Pour vous permettre de planifier des 
réunions sans avoir à échanger des e-mails à n'en plus finir. 

o Mou:Pour les communautés et la communication avec 
votre équipe. 

 Marketing par e-mail : 

o Beehiiv(Idéal pour les newsletters payantes), ConvertKit 
(Très bon pour les automatisations), MailerLite (Meilleur 
rapport qualité-prix). 

Message clé du chapitre : 

« Il ne s'agit pas d'être le plus travailleur, mais d'être le 
stratège le plus avisé. Celui qui utilise les bons outils pour 
amplifier son impact et protéger son temps, sa ressource la 
plus précieuse et non renouvelable. » 

Vous n'avez pas besoin de toutes. Il vous faut celles qui 
correspondent à votre niveau actuel. Commencez par une 
de chaque catégorie et maîtrisez-la. 

Votre arsenal est prêt. Voyons maintenant les généraux qui 
ont déjà remporté des guerres en utilisant ces mêmes 
armes. 
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CHAPITRE 8 
 

 

DES HISTOIRES DE RÉUSSITE RÉELLES (Ils l'ont fait, vous 
pouvez faire mieux) 

La théorie sans la pratique n'est que du bruit. L'inspiration 
sans mise en œuvre n'est que fumée. 

Ce chapitre n'a qu'un seul but : vous prouver l'efficacité de 
la méthode. Ici, point de gourous inaccessibles. Il y a des 
gens comme vous et moi qui, confrontés à un problème, 
ont appliqué les principes de ce livre et ont transformé leur 
vie à jamais. 

Chaque cas est une analyse stratégique. Nous utiliserons le 
cadre des 7 piliers (chapitre 2) pour décortiquer leur 
réussite. Vous découvrirez comment ils ont combiné les 
modèles économiques numériques, physiques et hybrides 
(chapitres 3, 4 et 5) et utilisé des outils spécifiques (chapitre 
7) pour y parvenir. 

Étudiez ces cas. Non pas pour les copier, mais pour en 
comprendre les tendances. Le schéma est toujours le 
même : identifier un problème + appliquer une solution 
reposant sur des piliers clés + déployer à grande échelle 
grâce à des outils. 

CAS 1 : D'EMPLOYÉ DE BANQUE AU ROI DU MICRO-SAAS 

Le protagoniste :Luis, 34 ans, Santiago, Chili. 
Le problème :Ingénieur dans une banque. 60 heures par 
semaine. Salaire correct, mais aucune vie sociale. Anxiété 
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constante. « Un seul salaire me sépare de la ruine. » 
L'idée (ressource numérique) :Un petit logiciel (SaaS) qui 
aide les indépendants et les PME à générer des devis 
professionnels en 2 minutes, intégré à WhatsApp pour les 
envoyer instantanément. 
Le déploiement (les 7 piliers en action) : 

1. Automatisation (Pilier 1) :L'intégralité du processus 
d'inscription, de paiement (via Stripe) et d'intégration est 
100 % automatisée. Le client paie et obtient un accès 
immédiat. 

2. IA (Pilier 2) :Utilisez l'API ChatGPT pour suggérer des textes 
personnalisés et des descriptions de services dans les devis. 

3. Délégation intelligente (Pilier 3) :Il a embauché un 
développeur senior en Ukraine via Upwork pour les parties 
techniques complexes. (35 $/heure). 

4. Évolutivité globale (Pilier 4) :Dès son lancement, l'outil 
était disponible en espagnol et en anglais. Il est utilisé par 
des clients dans toute l'Amérique latine et en Espagne. 

5. Communauté (Pilier 5) :Il a créé un groupe Facebook avec 
ses 100 premiers utilisateurs. Il y reçoit des commentaires, 
du soutien et y cultive une communauté de fans très fidèles. 

6. Boucle de succès (Pilier 6) :Il a lancé une version très 
basique. Ses premiers clients ont demandé l'intégration de 
WhatsApp. Il l'a développée et a augmenté le prix de 30 %. 

7. Santé (Pilier 7) :Il travaille par tranches de 90 minutes. Il 
promène son chien à midi. Il déconnecte à 18 heures. Son 
entreprise continue de fonctionner sans lui. 
Le résultat quantifiable :En 14 mois, son micro-SaaS a 
généré 8 000 $ US par mois (MRR). Il a quitté son emploi à 
la banque. Désormais, il voyage trois mois par an pendant 
que son actif numérique travaille. 
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CAS 2 : LA COMMUNAUTÉ AGRICOLE URBAINE 

Le protagoniste :Carmen, 29 ans, Séville, Espagne. 
Le problème :Elle aspirait à un mode de vie plus naturel, 
plus proche de la nature, mais vivre dans un appartement 
en ville l'en empêchait. 
L'idée (modèle hybride) : 

 Physique:Ateliers en présentiel sur le jardinage urbain sur 
les toits et les balcons. (Admission selon l'expérience). 

 Numérique:Vente en ligne de kits de démarrage (graines, 
terreau, pots biodégradables). Abonnement « Box 
saisonnière » avec des graines de saison (revenus 
récurrents). 
Le déploiement (les 7 piliers en action) : 

1. Automatisation (Pilier 1) :La boutique en ligne sur Shopify 
est ouverte 24h/24 et 7j/7. Des rappels d'arrosage et 
d'entretien sont automatiquement envoyés par e-mail. 

2. IA (Pilier 2) :Utilisez ChatGPT pour générer des idées de 
contenu pour Instagram : « 5 légumes que vous pouvez 
cultiver sur un balcon ombragé. » 

3. Délégation intelligente (Pilier 3) :Un étudiant en 
agronomie gère sa communauté WhatsApp et répond à des 
questions techniques de base quelques heures par semaine. 

4. Évolutivité globale (Pilier 4) :Leur boutique en ligne vend 
des kits dans toute l'Espagne. Leur communauté en ligne 
reçoit des conseils quel que soit son lieu de résidence. 

5. Communauté (Pilier 5) :Leur groupe WhatsApp « Urban 
Farmers » compte 500 membres. Ils partagent des photos, 
s’entraident et sont leurs meilleurs ambassadeurs. 

6. Boucle de succès (Pilier 6) :Son premier atelier était 
destiné à 3 amis. Il a reçu des commentaires, l'a peaufiné, et 
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maintenant il anime 2 ateliers par mois pour 15 personnes 
chacun. 

7. Santé (Pilier 7) :Son travail fait partie intégrante de son 
mode de vie. Il travaille en plein air, les mains dans la terre. 
Son bien-être est son atout le plus précieux. 
Le résultat quantifiable :3 500 €/mois. Ce montant 
comprend les ateliers (1 500 €), la vente de kits en ligne 
(1 200 €) et les abonnements (800 €). Objectif + Profit. 

CAS 3 : LE YOUTUBEUR D'AI AVATAR (SANS VISAGE)) 

Le protagoniste :"Aura", l'avatar de David, 26 ans, Jakarta, 
Indonésie. 
Le problème :David était un expert en philosophie 
stoïcienne, mais il était extrêmement timide et ne souhaitait 
pas montrer son visage sur Internet. 
L'idée (Marque personnelle sans visage - Chapitre 6) 
:Créer une chaîne YouTube sur la philosophie stoïcienne 
appliquée à la vie moderne, en utilisant un avatar IA 
hyperréaliste comme protagoniste. 
Le déploiement (les 7 piliers en action) : 

1. Automatisation (Pilier 1) :Programmez la publication de 
vos vidéos avec Buffer. Les descriptions et les tags sont 
générés automatiquement par IA. 

2. IA (Pilier 2) :Outil principal : HeyGen. David écrit les scripts. 
HeyGen génère la vidéo avec l’avatar « Aura » qui parle, sa 
voix étant clonée à l’aide d’ElevenLabs. 

3. Délégation intelligente (Pilier 3) :Un monteur 
indépendant basé aux Philippines monte les vidéos finales 
et ajoute des éléments graphiques (20 $/vidéo). 
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4. Évolutivité globale (Pilier 4) :Les vidéos sont en anglais, 
avec des sous-titres automatiques en 10 langues. Leur 
public est mondial. 

5. Communauté (Pilier 5) :Sa chaîne, c'est la communauté. 
Les commentaires donnent lieu à des discussions 
approfondies sur les sujets abordés. Elle répond avec la voix 
d'« Aura ». 

6. Boucle de succès (Pilier 6) :Ses premières vidéos étaient 
maladroites. Il a analysé les données de YouTube et a 
constaté que les vidéos sur « Comment appliquer le 
stoïcisme au travail » suscitaient plus d'engagement. Il en a 
donc réalisé dix autres sur ce sujet. 

7. Santé (Pilier 7) :David travaille dans l'anonymat qu'il 
affectionne. Aucune anxiété sociale. Créer du contenu est 
pour lui une forme de méditation. 
Le résultat quantifiable :500 000 abonnés en 2 ans. 
Sponsorisation d'applications de productivité et de 
développement personnel : 5 000 à 10 000 $ US par vidéo. 
Liberté géographique et anonymat garantis. 

Le schéma est clair : 

1. Ils ont tous identifié une douleur spécifique.(budgets 
ennuyeux, déconnexion naturelle, besoin d'une philosophie 
pratique). 

2. Ils ont tous appliqué une solution utilisant les 7 
piliers.se concentrer sur l'automatisation, la délégation et la 
mise à l'échelle. 

3. Tout le monde a utilisé des outils accessibles(Upwork, 
Shopify, HeyGen, ChatGPT) pour donner l'impression d'une 
entreprise de 100 personnes. 



 

 
59 

4. Personne n'a attendu que tout soit parfait.Ils ont été 
lancés rapidement et se sont améliorés grâce à de véritables 
retours d'information. 

Ils l'ont fait. Vous êtes sur le point de le faire. Le prochain 
chapitre est votre feuille de route pour écrire votre propre 
histoire à succès. 
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CHAPITRE 9 
 

 

VOTRE PLAN DE DÉPLOIEMENT SUR 90 JOURS (De zéro à 
premier revenu en 3 mois) 

La théorie est abandonnée. L'inspiration a disparu. Les 
excuses ne sont plus d'actualité. 

Les 90 prochains jours seront les plus importants de votre 
vie d'entrepreneur. Il ne s'agit pas d'un plan suggéré, mais 
d'un engagement que vous prenez envers vous-même. Un 
sprint divisé en trois phases de 30 jours. Chaque phase a 
des objectifs clairs et non négociables. 

RÈGLE D'OR :Arrêtez de faire des recherches. Arrêtez de 
chercher l'idée parfaite. Lancez-vous ! La perfection est 
l'ennemie du progrès. Pire que de lancer quelque chose 
d'imparfait, il y a ne rien lancer du tout. 

PHASE 1 : JOURS 1 À 30 – « LA CONCEPTION STRATÉGIQUE » (La base à 
toute épreuve) 

But:Avoir un créneau bien défini, un produit minimum 
viable (MVP) et une page de destination active. 

Semaines 1 et 2 : CHOISIR SA NICHE (Le point d'impact) 

 Tâche 1 (Jour 1) :Prenez une feuille de papier. Faites deux 
listes : 

o Liste A :Énumérez 3 de vos compétences, passions ou 
domaines de connaissances (même si vous pensez qu'ils 
sont inutiles. Par exemple : « Je sais organiser des fêtes », « 
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Je connais la photographie mobile », « Je suis passionné de 
randonnée »). 

o Liste B :3 problèmes que vous observez dans le monde qui 
vous entoure (par exemple : « Mes amis ont du mal à 
trouver des cadeaux originaux », « Les gens prennent des 
photos horribles de leur nourriture », « Les gens veulent 
faire de la randonnée mais ne savent pas par où 
commencer »). 

 Tâche 2 (Jour 2) :Croisez les listes. Le point de 
convergence, c'est votre niche. 

o Exemple : « Je connais la photographie » + « Photos de 
nourriture horribles » = Niche : « Photographie culinaire 
pour petits restaurants » ou « Cours de photographie 
culinaire pour blogueurs culinaires ». 

 NON!:N'enquêtez pas indéfiniment. Ne demandez pas à 20 
amis. 

 OUAIS!:Choisissez l'idée qui vous enthousiasme le plus. 
L'enthousiasme est le carburant qui vous permettra de tenir 
le coup lors des journées difficiles. 

Semaines 3 et 4 : Recherche éclair et MVP 

 Tâche 1 (Jours 3 à 5) :Validation en deux heures. 
Recherchez sur Google et Reddit : « [votre niche] + 
forum/reddit ». De quoi se plaignent les utilisateurs ? Ces 
plaintes sont autant d’opportunités en or. 

 Tâche 2 (Jours 6-7) :Définissez votre produit minimum 
viable (MVP). Quel est le moyen le plus économique et le 
plus rapide de résoudre le problème que vous avez 
identifié ? 

o Un ebook de 20 pages ? 
o Un service de consultation de 45 minutes ? 
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o Un pack de 5 modèles Notion ? 
o Un kit de démarrage ? 
 Tâche 3 (Jours 8 à 10) :Achetez un nom de domaine (.com, 

.io, .es) et créez une page de destination simple avec Carrd 
ou Gumroad. Elle n'a pas besoin d'être parfaite. Elle doit 
expliquer en quoi consiste le produit, à qui il s'adresse et 
comment l'acheter. Votre entreprise existe déjà ! 
PHASE 2 : JOURS 31-60 - « LE LANCEMENT SILENCIEUX » (Premier 
Sang) 

But:Faites créer votre premier produit et réalisez vos 
premières ventes (même si elles sont au prix d'un ami). 

Semaines 5 et 6 : CRÉATION D’ACTIFS (Mode 
d’exécution) 

 Tâche 1 (Tous les jours) :Bloquez deux heures sacrées dans 
votre agenda. Elles sont non négociables. Éteignez votre 
téléphone. 

 Tâche 2 :Utilisez des outils d'IA (ChatGPT, Midjourney) pour 
créer la première ébauche de votre produit. 

o S'agit-il d'un livre numérique ? Laissez ChatGPT vous aider à 
en élaborer le plan. 

o S'agit-il de modèles ? Utilisez Canva. 
o S'agit-il d'un cours ? Enregistrez les leçons avec votre 

téléphone portable. 
 Tâche 3 :Peaufinez-le, améliorez-le, soumettez-le à un ami 

de confiance pour un avis sans concession. La perfection est 
l'ennemie du progrès. 

Semaines 7 et 8 : PREMIÈRES IMPRESSIONS (De la 
grotte au monde) 
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 Tâche 1 :Contactez 5 personnes de votre secteur (amis, 
famille, membres de groupes Facebook). Dites-leur : « Salut, 
je suis en train de créer [votre produit] pour aider à 
résoudre [le problème]. Pensez-vous que cela pourrait être 
utile à quelqu’un ? Je vous l’offre gratuitement en échange 
de votre avis sincère. » 

 Tâche 2 : L'OFFRE DU FONDATEUR.Aux 3 à 5 personnes 
les plus intéressées, proposez votre produit à un prix 
symbolique (50 à 70 % de réduction) en échange d'un 
témoignage vidéo si elles l'apprécient. 

 Résultat:Vous avez réalisé vos premières ventes et reçu des 
retours précieux. Vous avez prouvé qu'il existe un client prêt 
à payer pour votre solution. Vous êtes dans le coup ! 
PHASE 3 : JOURS 61-90 - « L’ASCENSION » (De l’étincelle à la flamme) 

But:Générer des revenus récurrents de manière organique 
et n'avoir qu'une seule automatisation en fonctionnement. 

Semaines 9 et 10 : MARKETING BIOLOGIQUE (Construire 
sa notoriété) 

 Tâche 1 :Choisissez une seule plateforme de médias sociaux 
(TikTok, Instagram, Twitter, LinkedIn). Une seule. N'essayez 
pas d'être présent sur toutes. 

 Tâche 2 :Publiez 3 fois par semaine. Uniquement du 
contenu GRATUIT et de grande valeur. Résolvez des 
problèmes spécifiques à votre secteur. 

o Par exemple : si votre produit est un cours de photographie 
culinaire, publiez une vidéo intitulée « 3 erreurs à éviter 
pour gâcher vos photos culinaires ». 

 Règle d'or :90 % de la valeur, 10 % de la vente. Gagnez le 
droit de vendre en donnant d'abord. 
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Semaines 11-12 : AUTOMATISATION ET ANALYSE 
(Penser comme un PDG) 

 Tâche 1 :Analysez vos premières ventes. Qu'est-ce qui a 
fonctionné ? Qu'est-ce qui n'a pas fonctionné ? Quelles 
étaient les questions de vos clients ? Voilà votre mine d'or. 

 Tâche 2 :Automatisez UNE chose. L'e-mail de remerciement 
après l'achat ? La programmation de vos publications sur les 
réseaux sociaux ? Utilisez Zapier ou les outils du chapitre 7. 

 Tâche 3 : CÉLÉBRER.Même si vous avez gagné 20 $, ce sont 
20 $ que vous n'aviez pas auparavant, grâce à une 
entreprise que VOUS avez créée de toutes pièces. Le 
décollage a eu lieu. Il est maintenant temps de prendre de 
l'altitude. 

Le parcours de 90 jours est terminé. Votre aventure en 
tant que créateur ne fait que commencer. 

CHAPITRE 10 

 

FINANCES ET FISCALITÉ POUR LE NOMADE NUMÉRIQUE 
MONDIAL 

Gagner de l'argent est la première étape. Le véritable défi 
consiste à le gérer, le protéger et le faire fructifier 
intelligemment dans un monde régi par des 
réglementations complexes. Ce chapitre ne traite pas de 
comptabilité fastidieuse ; il s'agit de bâtir une liberté 
financière globale avec perspicacité et sans se laisser 
engloutir par la bureaucratie. 
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1. Votre état d'esprit : Citoyen du monde, entrepreneur local 
Votre activité est en ligne, mais votre domicile et vos 
obligations fiscales se trouvent dans un pays spécifique. 
L'essentiel est de bien comprendre la réglementation de 
votre pays de résidence fiscale et d'utiliser les outils 
internationaux disponibles. Ignorer la loi n'est pas une 
option. L'optimiser, si. 

2. La carte fiscale mondiale (guide rapide par région) 
IMPORTANT:Ceci est un GUIDE. Vous devriez consulter un 
comptable LOCAL. La législation évolue constamment. 

 Espagne: 

o Autonome:Idéal pour les débutants. Notez bien le tarif 
forfaitaire, puis les paliers progressifs. Déduisez tout ce qui 
est lié à votre activité (pourcentage pour le logement, 
internet, les logiciels et le matériel informatique). 

o Société à responsabilité limitée (SL) :Passez à cette option 
lorsque vos bénéfices dépassent environ 60 000 à 80 000 € 
par an. L’impôt sur les sociétés (environ 25 %) peut être plus 
avantageux que l’impôt sur le revenu des personnes 
physiques (progressif jusqu’à 47 %). Responsabilité limitée. 

o Arme secrète :Vous pouvez posséder une LLC américaine 
en tant que travailleur indépendant, mais vous devez 
déclarer tous vos revenus en Espagne. Il ne s'agit pas 
d'évasion fiscale, mais de disposer d'une entité bancaire 
internationale. 

 Mexique: 

o Régime d'incorporation fiscale (RIF) :Pour les nouveaux 
entrepreneurs à faibles revenus. Les impôts sont payés 
progressivement. Plafond : environ 100 000 MXN par an. 

o Régime fiduciaire simplifié (RESICO) :Successeur du RIF. 
Taux très bas (1 à 2,5 % pour les activités commerciales). 
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Plafond : environ 3,5 millions de MXN par an. Remarque : ce 
régime ne s’applique pas si vous facturez principalement 
des clients à l’étranger (régime fiscal différent). 

o Attention à la TVA et à l'IEPS !Ceci s'applique si vous 
vendez des produits numériques au Mexique. 

 Colombie: 

o Régime simplifié :Pour les personnes à faibles revenus. 
Limite : environ 1 300 $ UVT par an (environ 50 millions de 
COP). 

o Régime ordinaire :Pour les revenus les plus élevés. Impôt 
sur le revenu de 35 %. 

o Important:Si vous êtes un exportateur de services (vous 
vendez à des entreprises hors de Colombie), votre facture 
est souvent exonérée de TVA. Un atout majeur pour la 
compétitivité. 

 Argentine: 

o Monotributo:L'application idéale pour commencer. Elle 
propose des catégories basées sur le revenu et la 
localisation. Simple et intuitive. 

o Régime général :Quand on passe du régime fiscal simplifié 
à un régime plus complexe. 

o Défi:Forte inflation et changements fiscaux constants. Un 
comptable très compétent et à jour est indispensable. 

 États-Unis (la SARL) : Votre port mondial 

o Parce que?L'anonymat (dans certains États), la 
responsabilité limitée, les banques internationales (Wise, 
Mercury), et c'est le langage des affaires mondiales. 

o Comme?Utilisez un entraîneur 
commedoola.comsoitpremièrebase.io(~400 $ + frais 
annuels). 
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o Le PIÈGE MORTEL !Si vous résidez hors des États-Unis, 
votre LLC est considérée comme une « entité transparente 
fiscalement ». Elle n'est pas imposée aux États-Unis. 
Toutefois, vous devez déclarer tous ses revenus dans votre 
pays de résidence fiscale. Il ne s'agit pas d'un outil miracle 
pour l'évasion fiscale, mais plutôt d'un moyen de gérer 
facilement vos activités à l'international. 
3. La triade bancaire de l'entrepreneur mondial 

1. Banque locale :Pour vos dépenses quotidiennes dans votre 
monnaie locale. 

2. Compte international (Sage, Mercure) :Pour recevoir des 
paiements en USD, EUR et GBP sans frais exorbitants, ils 
vous fournissent des coordonnées bancaires dans ces 
devises. C'est votre meilleur allié. 

3. Portefeuille de cryptomonnaies (facultatif, pour 
utilisateurs avancés) :Pour diversifier vos sources de 
revenus et, dans certains cas, recevoir des paiements par 
d'autres moyens. Coinbase, Binance. Faites des recherches 
approfondies au préalable. 
4. Facturation internationale simplifiée (Le guide pratique) 

 Étape 1 :Définissez votre devise de facturation (USD ou EUR 
sont généralement les plus stables). 

 Étape 2 :Veuillez inclure les coordonnées de votre compte 
Wise dans la devise de votre choix sur votre facture. 

 Étape 3 :Utilisez des conditions de paiement claires : « Net 
15 » (paiement sous 15 jours). 

 Modèle de facture :Utilisez les applications HelloBonsai ou 
Wave pour les générer automatiquement. 
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5. L'atout ultime : un bon expert-comptable international 
Ce n'est pas une dépense, c'est votre meilleur 
investissement. Trouvez un comptable ou un cabinet qui : 

 Comprendre l'écosystème numérique. 
 Nous avons des clients internationaux. 
 Renseignez-vous sur votre pays de résidence et sur les 

structures juridiques telles que les SARL. 
 Je vous aiderai à planifier, pas seulement à déclarer. 

Votre mantra :« Respectez-vous, optimisez, dormez sur vos 
deux oreilles. » 
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CHAPITRE 11 

 

L'ASCENSION DU SOLOPRENEUR AU MICRO-EMPIRE 

Le moment crucial est arrivé. L'entreprise se porte bien, 
mais vous avez atteint vos limites. Pour passer à l'étape 
suivante, il ne s'agit pas de travailler plus longtemps, mais 
de changer de rôle. Vous cessez d'être technicien et 
devenez architecte, stratège, visionnaire. 

1. Les 5 signes qu'il est temps de passer à l'étape supérieure (Le point 
de bascule) 

1. Vous refusez des opportunités :Vous refusez des clients 
ou des projets par manque de disponibilité. 

2. Vous êtes le goulot d'étranglement :Tout doit passer par 
vous. La croissance stagne. 

3. Déclin de la qualité ou de la santé :Les erreurs se 
multiplient ou le burn-out vous guette. 

4. Vous détestez les tâches clés :Vous détestez le travail que 
vous aimiez tant parce qu'il est répétitif. 

5. Vous rêvez de déléguer :Vous fantasmez sur le fait que 
quelqu'un d'autre effectue les tâches opérationnelles. 
2. L'art de déléguer (votre premier recrutement) 

 Indépendant ou salarié ? 

o Freelance (Toujours en premier) :Pour des projets 
spécifiques (conception web, campagnes publicitaires, 
développement de fonctionnalités), utilisez Upwork. 
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o Contrat à long terme / à temps partiel :Pour les tâches 
récurrentes (assistant virtuel, gestionnaire de communauté, 
support), utilisez Wellfound ou Torre. 

o Employé:Ce n'est que lorsque la fonction est essentielle 
qu'elle exige une loyauté absolue et un engagement à 
temps plein. 

 Le premier poste à déléguer :Celle que vous détestez le 
plus ou celle dans laquelle vous êtes le plus lent. Pour la 
plupart, il s'agit du montage vidéo ou de la conception 
graphique. 
3. Le système d'exploitation de votre empire (La documentation) 

 L'outil maître :Notion. Créez votre « Manuel d'opérations » 
(Guide pratique). 

 Que faut-il documenter ? (Procédures opératoires 
normalisées) 

o Intégration d'un nouveau client. 
o Comment créer et publier une vidéo TikTok. 
o Comment répondre à une réclamation client. 
o Comment lancer un nouveau produit. 
 Règle d'or :Si une action est répétée plus de deux fois, elle 

doit être consignée par écrit. La documentation vous 
protège en cas de départ volontaire. 

4. Votre nouveau rôle : Stratège en chef (PDG) 
Votre travail est maintenant divisé en trois : 

1. Visionnage (70 % de votre temps) :Où l'entreprise se 
dirige-t-elle dans 1, 3 et 5 ans ? Quelles nouvelles 
tendances devons-nous exploiter ? Quels produits devons-
nous créer ? 

2. Décider (20 %) :Prenez les décisions difficiles en vous 
basant sur les informations fournies par votre équipe. 



 

 
71 

3. Pour cultiver (10%) :Préservez la mission, la vision et 
l'énergie de l'équipe. Soyez un phare dans la nuit. 
5. Les indicateurs qui comptent (arrêtez de regarder le nombre 
d'abonnés) 

 MRR (Revenu mensuel récurrent) :Revenus mensuels 
récurrents. Le nerf de la guerre pour l'entreprise. 

 CAC (Coût d'acquisition client) :Combien coûte 
l'acquisition d'un client ? 

 LTV (Valeur vie client) :Combien dépense un client au total 
? 

 Taux de combustion :Combien dépensez-vous par mois en 
opérations chirurgicales ? 

 Votre objectif :LTV > 3x CAC. 
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CHAPITRE 12 

 

L'AVENIR, C'EST MAINTENANT : LES TENDANCES 2025-
2030 (ET COMMENT EN TIRER PARTI) 

L'avenir n'est pas quelque chose qui arrive, c'est quelque 
chose que nous construisons. Les prochaines vagues de 
changements technologiques engendreront des 
bouleversements, mais aussi une formidable opportunité 
pour ceux qui sont préparés. Ce chapitre est votre guide 
pour l'avenir. 

1. IA générative avancée (de l'outil au collaborateur) 

 À venir:Des IA qui non seulement répondent, mais 
exécutent également des flux de travail complets de 
manière autonome (« agents »). Par exemple : « Analyse ces 
100 avis et repense le produit. » 

 Chance:Créer des « agences d'IA » qui gèrent la présence 
numérique des entreprises traditionnelles en utilisant 
principalement des agents autonomes. 

 Comment se préparer :Maîtrisez l'orchestration de l'IA. 
Apprenez à utiliser les API et les outils comme Cognosys AI 
ouAdept.aiL'ingénierie rapide sera aussi simple que de 
savoir utiliser Google. 
2. La réalité spatiale (L'Internet des lieux) 

 À venir:Lunettes AR/VR (comme les Apple Vision Pro) qui 
superposent des couches d'informations numériques au 
monde physique. 

 Chance: 
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o Expériences éducatives immersives :Apprenez à utiliser 
des machines, pratiquez la chirurgie ou apprenez des 
langues dans des environnements simulés. 

o Commerce contextuel :Consultez les avis et les prix en 
pointant vos lunettes vers un produit dans un magasin 
physique. 

o Tourisme virtuel :Visitez les pyramides d'Égypte depuis 
votre salon grâce à un guide holographique. 

 Comment se préparer :Pensez en 3D. Comment votre 
produit ou service serait-il perçu dans un monde où le 
numérique et le physique se confondent ? Apprenez à 
utiliser des outils de conception 3D simples. 
3. Longévité et biohacking du consommateur 

 À venir:L'obsession de prolonger la vie humaine au-delà de 
100 ans grâce à une alimentation de qualité, utilisant la 
technologie, les données et une supplémentation avancée. 

 Chance: 

o Nutrition personnalisée selon l'ADN et le microbiome. 
o Suppléments nootropiques et de longévité de nouvelle 

génération (NR, NMN). 
o Retraites d'optimisation biologique et de détox 

numérique. 
 Comment se préparer :Si vous travaillez dans le domaine 

de la santé, du bien-être ou du fitness, tournez-vous vers 
une personnalisation extrême et des données quantifiables 
(analyses sanguines, objets connectés). 
4. Énergie décentralisée et durabilité en tant que service 

 À venir:Transition des énergies fossiles aux réseaux 
intelligents d'énergies renouvelables, où les producteurs 
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sont aussi des consommateurs (prosommateurs) qui 
vendent leur surplus. 

 Chance: 

o Conseil en transition énergétique pour les PME. 
o Marchés de l'énergie pair-à-pair entre voisins. 
o Installation et maintenance de toitures solaires avec un 

modèle d'abonnement. 
 Comment se préparer :Apprenez. C'est la mégatendance 

des prochaines décennies. Suivez les experts du sujet. 
5. L'essor du solopreneur à fort impact 

 La tendance :L'IA et les outils d'automatisation permettront 
à une seule personne de créer et d'exploiter des entreprises 
qui nécessitaient auparavant 10, 20 ou 50 personnes. 

 L'opportunité :Devenez une « armée à vous tout seul ». Un 
général à la tête d'une armée d'outils d'IA et de 
collaborateurs indépendants. L'efficacité sera le nouveau 
critère de réussite. 

 Comment se préparer :Privilégiez les compétences en 
orchestration, stratégie et marketing. Les compétences 
techniques seront standardisées par l'IA. 

Votre dernière étape : Apprendre à apprendre (à 
nouveau) 
Le changement sera la seule constante. Consacrez 5 heures 
par semaine à apprendre quelque chose de totalement 
nouveau, hors de votre zone de confort. Votre capacité 
d'adaptation sera votre atout le plus précieux. 

L'avenir appartient à ceux qui savent le voir venir et qui ont 
le courage de le bâtir. C'est votre cas. 
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ÉPILOGUE 

 

LE MONDE EN 2030 - OÙ SEREZ-VOUS ?  

Nous voici arrivés au terme de cette période. Mais pour 
vous, ce n'est que le début. Repensez à ces 90 jours : ils ont 
été le sprint le plus important de votre vie. Regardez votre 
activité secondaire, cet atout que vous avez créé de toutes 
pièces et qui génère désormais des revenus. Peut-être 
100 $, peut-être 2 000 $. Mais il vous appartient. En 2030, le 
monde appartiendra à ceux qui auront su s'adapter. À ceux 
qui auront compris que leur sécurité ne dépend pas d'une 
entreprise, mais de leur capacité à créer de la valeur. Vous 
avez maintenant la feuille de route. Vous avez les outils. 
Vous avez le plan. La seule question qui demeure est : que 
construirez-vous en premier ? L'avenir ne se patiente pas. Il 
se construit. Avec toute l'admiration du monde. 

 


